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Turklye nin de |g|nde oldugu
18 tilkeden bin' 578 CFO ile
gorusulerek yapilan‘arastirmaya
'gore sirketlerin yatfﬁr—ﬁ'yapma
istahi azaldi. Kriz stratejileri
§|rketlerde uygulanmaya Ve
etkisini posz yonlii'gostermeye
| baglamls ‘olsa dé'ﬁa-ﬁdemmm
Lagir daI’R(iSI |y|Ie§?n-e%Iunun
uzun olacagini acikca gosteriyor:

66 c EKONOMIK FORUM



EKONOMIK FORUM G 67



ARASTIRMA

vrupa CFO arastirmasina gore

kriz stratejileri sirketlerde uygu-

lanmaya ve etkisini pozitif yonli

gostermeye baslamis olsa da
pandeminin agir darbesi iyilesme yolunun
uzun olacagini agik¢a gosteriyor.

Dunyanin en dnemli muhasebe, dene-
tim, vergi ve yonetim danismanligr hizmeti
sunan firmalarindan olan Deloitte’'nin “Av-
rupa CFO Sonbahar 2020" calismasi Eylul
ayinda Turkiye'den 63 CFO'nun katilimiyla
gerceklestirildi. Arastirmanin geneli ise
18 Ulkeden bin 578 CFO'dan elde edilen
yanitlari iceriyor. Calisma, Avrupa boélge-
sinde farkli sektorlerden Ust dizey finans
yoneticilerine e-postayla anketi (yerel dil-
lere cevrilen) doldurmaya davet edildikleri
cevrimici panel yontemiyle gergeklesti-
rildi. 18 Ulkede gergeklestirilen calisma,
tdm Ulkeleri kapsayan genel bir gorus ve
bunun yaninda spesifik tlke verilerinin de-
Jerlendirmesini sunmak Uzere tasarlandi.
Calismaya Turkiye yaninda Rusya, Isvicre,
Danimarka, ingiltere, Isveg, Almanya, Is-
panya, Norveg, Portekiz, italya, Avusturya,
Polonya, izlanda, Hollanda, Yunanistan,
Liksemburg ve irlanda da katild.

Ankete aile sirketleri, halka agik sirketler,
6zel sermaye sirketleri gibi ¢esitli sermaye
yapisina sahip ve yirmiye yakin farkli sek-
torden sirketin CFO'lart katilarak goruslerini
paylasti. Bu arastirmaya sektor ¢esitliliginin
saglamis oldugu avantaj ise pandemi do-
neminde tUm dinyada durma noktasina
gelen ekonomi ile gostergelerin dibi isaret
etmesinin ardindan hayatimiza giren K tipi
toparlanmaya iyi bir érnek olusturmasi. ..

CFO'lann gorisleri de destekliyor ki bu
sUreg icerisinde ve sonrasinda bazi sektor-
ler ekonomik toparlanmayi gerceklestirip
durumu lehlerine cevirirken, digerleri icin
toparlanma streci daha uzun olacak.

Tirkiye'deki CFO'lar
iyimser bir tablo ciziyor

Turkiye'de CFO'lar Haziran'dan bu yana
yasanan degisimleri g6z éntinde bulundur-
duklarinda finansal gelecekleri ile ilgili daha
iyimser bir tablo ¢izmekteler. Arastirmaya
diger Ulkelerden katilan CFO'lar da Turki-
ye'dekilerle hemen hemen ayni izlenime
sahipler. Katihmcilarin ylzde elliye yakini
iyimserken, geri kalan ylzde ellinin cogun-
lugunu ise durumun ayni devam edecegini
ddsunenler olusturuyor.
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Uc Ay Oncesiyle Kiyaslandiginda, Sirketinizin Finansal

Gelecegi Hakkinda Ne Dustiniiyorsunuz?

Birazdaha
kotimserim
%15,9

Yaklasik olarak
ayni sekilde

distniyorum —
%34,9

Turkiye'de CFO'larin ylzde 67'si sirket
gelirlerinde 6ndmuzdeki bir yillik strecte
artis yasanacagi yoninde gorus bildiriyor.
Pozitif yonde cizilen bu tablo gosteriyor ki
sirketler artik krizi ydnetmeye daha hazir
ve dnceki donemlere kiyasla gelecek stra-
tejileri daha net.

Faaliyet karr konusuna ise daha temkinli
yaklasan CFO'larin ylzde 55 bu konuda bir
artis beklerken, azalacagi yoninde goris
bildirenler ise ylzde 30'lar buluyor.

Kriz dénemlerinde dogru alanlara ya-
pilacak yatirimlarin esasinda orta ve uzun

12 Ay icinde Sirketinizle ilgili Metrikler Nasil Degisecek?

113,

Gelirler Faaliyet kari Yatinm harcamasi  Calisan sayisi

E Buylk olclide azalacak
£ Belli 6lctide artacak

E Belli 6lctide azalacak
B Blylk olclide artacak

(CAPEX)

& Degismeyecek

. Cokdaha
iyimserim
%9,5

Biraz daha
iyimserim
%39,7

vadede avantaj saglayacadi dustndlur
fakat icerisinde bulundugumuz pande-
mi dénemi bazi sektorler icin maalesef
avantaj saglamasi s6z konusu olmuyor.
Genel tablo g6steriyor ki bu donemde
sirketlerin yatinm harcamasi yapma istahi
azahyor. Avrupada ise sonugclar yatirim-
larini artirmak isteyenlerin ve azaltmayi
dustnenlerin ylzde 30'lar seviyelerinde
oldugunu gosteriyor.

Ayrica sonuglar Avrupa ve Turkiye'de
istihdam konusunda bir duraganhgin ya-
sanacagini gosteriyor. Ozellikle seyahat,
konaklama ve eglence gibi sektorleri et-
kileyen pandemi sebebiyle dnimuzdeki
dénemde de ¢alisan sayisinda azaliglar
olacagi bekleniyor.

En biiyiik sikint1 insaat
sektoriinde yasaniyor

Turkiye'de CFO'larin ylzde 17.2'si su
an gelir yaratma duzeylerinin kriz 6ncesi
seviyeyle ayni diizeyde veya Uzerinde ol-
dugunu belirtirken, 2020 sonuna kadar to-
parlanmayi bekleyenlerin oraniytizde 13.8.

2021'in ikinci ceyregdinin sonuna kadar
gelir yaratma dizeylerinin kriz éncesi du-
zeye donecegini dustnenler ylzde 15.2
iken buydk cogunlugu (Yuzde 53.5) 2021
2. ceyrek sonrasi ve dahailerisini distinen-
ler olugturuyor.

Anket sonucuna gore sektor dizeyin-
de, CFO'larin iyilesme konusunda en olum-
suz oldugu konu insaat ve profesyonel
hizmetler olarak karsimiza ¢ikiyor ve bu
sektorlerin katilimcilari en erken 2021'in
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ikinciyarisinda kriz dncesi seviyeye ddnme-
yi bekliyorlar. Perakende, finansal hizmetler
ve endUstriyel Urtnler ve hizmetler sektor-
leri de adirlikli olarak iyilesme icin gozlerini
2021'in sonrasina dikmis durumdalar.
Genel olarak sektdrlerde iyimser bir
hava hakim olmaya baslasa da beklentilerin
uzun vadede gerceklesecedi gortsi hakim.
Kriz stratejileri sirketlerde uygulanmaya ve
etkisini pozitif yonli géstermeye baslamis
olsa da pandeminin agir darbesi iyilesme
yolunun uzun olacagini agik¢a gosteriyor.

Finansal ve ekonomik
belirsizlik yiiksek

Turkiye'de CFO'larin son dénemlerde
en ¢ok sikayet ettikleri konularin basinda
hi¢ siphe yok ki finansal ve ekonomik pi-
yasalara hakim olan belirsizlik havasi geli-
yor. Arastirmanin ¢iktilarina gére CFO'larin
ylUzde yetmisi gelecedin neler getirecegini
kestiremiyor ve belirsizliklerin oldukca fazla
oldugunu dustndyor.

CFO'lar ekonomik toparlanmanin gu-
cinln Ulkeler ve sektorler arasinda fark-
lihklar gosterdigini disinse de belirsizlik
herkesin glindeminde.

2019'da ABD ile Cin arasinda yasanan
ve tim dinyay! etkileyen ticaret savaslari,
Brexit, jeopolitik gerilimler ve simdi de Co-

Sirketinizin Karsilastigi Dis Finansal ve Ekonomik Belirsizliklerin
Ne Seviyede Oldugunu Disiinmektesiniz?

Cok yuksek Yiksek
vid-19 pandemisi ekonomide durgunluk
endiselerini ve buna bagl olarak belirsizlik
seviyesinde artisa sebep oluyor. Pandemi-
ye karsi asinin gelistirilmesi ise herkes icin
belirsizligin sonu olarak gorulyor.

Tirkiye'deki CFO’lar en
cok neleri riskli goriiyor?

Turkiye'de CFO'larin en riskli buldugu
konularin ilk siralarinda ve ylizde 50'nin
Uzerindeki oranlariyla; kur dalgalanmalari,
ekonomik gorinim/buyime, jeopolitik
riskler ve i¢/dis talebin azalmasi geliyor.

Normal Dusuk
Pandeminin sebep oldugu talep azalisi ve
beraberinde gelen Uretimdeki daralma,
doviz bazli maliyet artislari bunun yaninda
pandemi kisitlamalari ile hizmet sektorleri
aktivitelerinin sinirlanmasi da eklenince
aslinda bu risklerin bu denli yUksek oranda
olmasi sasirtict gérinmuyor.

Ankete katilan diger Ulkeler icinde dne
¢lkan risklere bakildiginda ekonomik go-
randm/buyume, jeopolitik riskler ve talep
azahsi konularinda ortak paydada bulus-
tuklar goruluyor.

Ekonomik belirsizlikler kaynakli olarak

Sektériiniiz icin Kriz Oncesi Gelir Yaratma Diizeyine Ne Zaman Déniilecegini On Gériiyorsunuz?
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CFO'lar aslinda defansif bir strateji belirle-
mekten yana gorinUyor ve bu sebeple ilk
sirada maliyetlerin kontrolU ve azaltilmasi
yer aliyor. Nakit akiginin artirilmasi yéninde
alinacak aksiyonlar ise ikinci sirada geliyor.
Bunun ardindan gelen faaliyet harcama-
larinin azaltiimasi yine CFO'larin defans-
tan yana oldugunun kaniti olurken, ancak
dordlncd ve besinci siralarda daha cesur
stratejiler belirlemek adina organik buytme
ve yeni pazarlarda blylime geliyor.

Arastirmaya katilan diger tlkelerde
de maliyet azaltimi ve nakit akisinin arti-
rilmasi ilk bes icerisinde yer alirken farkli
olarak Avrupadaki CFO'lar dijitallesmenin
stratejilerinde onemli bir faktér oldugunu
vurguluyor.

Genel olarak CFO'larin yatinm istahi du-
stk olsa da pandemi sartlarina uyum sag-
lamak ve varliklarini strdirmek icin 6ncelik
verdikleri yatirm alanlar Ar-Ge ve BT aglari,
yazilim gibi dijitallesme temelli alanlar ola-
rak 6ne cikarken maddi varliklara (arsa, is
binalari ve fiziksel alt yapi) yapilan yatirm-
lar oldukga geride kaliyor. Yeni kosullara
hizli bir sekilde adapte olmanin kesinlikle
fark yaratacagini distinen CFO'lar zorlayici
pandemi kosullarinda organizasyon ve is
slreci iyilestirmelerinin de dneminin far-
kindaligiyla hareket ediyor.

“CFO'lar gelecege
yatirim yapmali”

Bu arada Deloitte Turkiye Denetim Hiz-
metleri Lideri Ali Cicekli'nin arastirma ile
ilgili gorusleri sdyle: “Turkiye olarak bizim
de bir parcasi oldugumuz bu arastirma,
CFO'larin istihdam ve yatirim egilimle-
ri, kritik is riskleri ve stratejik dnceliklere
iliskin gorusleri ve basari icin hayati ol-
dugunu dustndukleri faktorlere genel
bir bakis saglamaktadir. Bu ¢alisma, cesitli
sektorlerden farkli sermaye yapisina sahip
sirketlerin katihmi ve CFO'larin ayricalikli
bakis acisi ile ekonomik ortama dair bir
degerlendirme ve bu ortamda izledikleri
yola dair icgéruler sunmaktadir.

Arastirmamizin Sonbahar 2020 versi-
yonu, Covid-19 salgininin etkilerine odak-
laniyor ve dzellikle CFO’larin mevcut bek-
lentileri ve istihdam planlariile sirketlerinin
oncelik verdigi yatirim alanlari hakkinda
bilgiler veriyor. Pandeminin tim is hayatini
yeniden sekillendirdigi bu dénemde, bazi
sektorlerin hizla toparlandigi gordlirken,

CFO'larin degisimi kucaklamasi, hedefleri-
ni yeniden degderlendirmesi ve gelecege
yatirim yapmasi gerekecek.”

digerlerinin daha uzun ve kismen belirsiz
bir rotada ilerleyecegi gorust hakim oluyor.
Kesin olan su ki onumuzdeki donemde

12 Ay icinde ve Covid-19 Salginindan Onceki Duruma Kiyasla

Sirketinizin Yatinmlari Asagidaki Alanlarda Nasil Degisecek?
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Gelecek 12 Ay icinde Asagidaki Faktérlerden Hangileri
Sirketiniz Acisindan Onemli Olciide Risk Teskil Edecek?

tarmye 11

.Wel yetersizligi

£ - T
= = I~ :
5 ' o 3
o : - - £
= ; % 2
o : ‘ ; Y
< : : : a o
, ‘ ] ‘ O
i = i 1 1 p O
— | —— ) i | — -I'-I'=
%76,2  %63,5 ' %54,0 1 %52,4 %429  %23,8  %20,6 %17,5 %159 ' %95  %1,6

EKONOMIK FORUM G 71



